MACAT

AFFARSUTVECKLING

Programblad; Individuellt ledarskapsprogram

Den hdr individuella ledarskapsprogrammet ér framtagen som ett komplement till
MACAT:s 6ppna 5 dagars program; Det moderna och hdllbara ledarskapet, fér bra
medarskap och resultat.

Syftet ér att kunna erbjuda ett program fér den enskilda ledaren, pd tider som
passar just den personen.

De tvé férsta modulerna 1-2, ger en bas, fér att méta den enskilda ledaren i de
behov och utmaningar han/hon stdr i just precis nu, samtidigt so de viktigaste
insikter och kommunikationsverktyg i ledarskapet ges.

Modul 3-5, ger fler delar som behdvs for ett modern och hdllbart ledarskap. Bland
annat delarna 6kad sjalvinsikt och férstdelse for olika styrkor i teamet. Fler
kommunikations och teamutvecklingsverktyg ges i modul 3-5.

Om personen vdljer att g& samtliga modul 1-2 och 3-5 erhdlls insikter, kunskaper
och fardigheter, motsvarande Macats 5 dagars program. Det moderna och
héllbara ledarskapet och programcertifikat utférdas.

Uppléagg: Varje modul omfattar 3h

Innehall

Individuell ledarskapsprogram

Modul 1: Vi ligger en gemensam plattform

Vi tittar p&d modern ledarskapsteori och kopplar till din erfarenhet,
vardag och utmaningar

o Vilka utmaningar stér du i just nu?

e Hur ser din omvarld ut just nu?

o Vad innebdr bra ledarskap fér dig?

o Den totala ledarrollen leda sig sjdlv, andra och verksamheten
« Bromskraften, drivkrafter ansvar och méjligheter

e Tolkning, vardering, beteende

o Pdverkan genom proaktivitet och priming



Modul 2: Leda dig sjélv och andra, de allra viktigaste
kommunikationsverktygen.

Vi har fokus pd hur vi kan kommunicera bdttre med medarbetare,
chefer, leverantérer och kunder.

Kommunikation pd flera plan

Hierarki i kornmunikation

Planera och framféra ett tydligt budskap — med ett tydligt syfte,
nytta och mdil

Noédvandiga samtal — f& verktyg och bli bekvém i att ge feedback
pd& beteende som inte ar ok.

Anpassning av coachstil

Ge utvecklande berom

Att uttrycka sig I6sningsorienterat

Modul 3: Leda sig sjélv och andra

For att kunna leda andra mdste vi forst leda oss sjélva. Genom att
valja vart eget beteende och férhdliningssatt kan vi pdverka oss
sjé@lva och andra i positiv riktning.

Hur ser din omvérld ut just nu? (kan ha gatt en tid sedan modul 1)
Mdanniskan den fantastiska varelsen

Vdra primdara drivkrafter

Leda sig sjalv: att bygga pd sina unika styrkor och ta hansyn till
ev. svagheter

Insikt om hur du pdverkar och pdverkas av andra

Beteende tillsammans med andra

Optimal anvandning av styrkor

Lar kGnna igen och nyttja de olika styrkorna i teamet — vi
anvdander en ny évning fér att tolka dina unika styrkor samt l&r dig
identifiera de olika styrkorna i ditt team!

Féradndringtrappan i beteende



Modul 4: Férbdttrad kommunikation, hjérnkoll, svdra samtal, leda

moten

Vi har fokus pd hur vi kan kommunicera bdttre med medarbetare,

chefer, leverantérer och kunder.

Fler verktyg for forbattrad kommunikation

« Noédvéandiga samtal — (BKKB Det verktyget fick du i modul 2 - vi
stmmer av hur det gatt)

o "Hjarnkoll” — i syfte att leda dig sjélv och andra mera hdllbart

e System1och system 2, fér att ta battre beslut

« Kognitiv bias — hos dig sjalv och andra

o Fakta, perspektiv och kunskapsresistens

o Uppmdrksamhetsstyrning

o Olika typer av dterhédmtning

o The Healthy Mind Platter — for att bli smartare och f&
dterhémtning

o Svdra samtal — vad ar chefens ansvar — vi tittar p& ndgra verkliga
exempel.

o Leda bdattre méten IRL och digitalt.

o Medarbetarsamtal och koppling till féretagets mdal.

Modul 5 Féréndring, férbéttringsverktyg och framtidsspaning
Vi och véra medarbetare behdver standigt vara nyfikna och
férandras.

Battre forstd och leda férdndrings- och férbattringsprocesser
Nudging — det ska vara latt att géra ratt!

Kreativitets-, utvecklings- och beslutsverktyg — en verktygsldda
for teamet. Tex att f& teamet att hjdlpas &t att se styrkorna hos
varandra och organisationen. (sérskilt viktigt nér manga tycker
det ar tungt och kan dra med varandra negativt)

Ledarskap kopplat till hdllbarhet

Framtidsspaning

Tid for sédant vi ser att just du behdver arbeta extra med.

Tid: pd tider som passar den enskilda ledaren. Dock rekommmenderas 2 veckor,
mellan varje modultillfalle, fér att ha tid fér reflektion och hemuppgifter.

Plats: Hos MACAT p4, LPD Office, Kungsvagen 35 Karlskoga

Pris: samtliga moduler 1-5, 21.600kr + moms ( Endast modul 1-2, 9.500 kr + moms)



